Федеральное государственное образовательное бюджетное учреждение 

высшего образования

Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации (Финуниверситет)

Труды магистрантов  

за 2025 год (1 – е полугодие)

2025 г.

СОДЕРЖАНИЕ

	Научные труды, сборники, конференции………...…………………………..
	4

	Статьи в журналах………………………………………..................................
	5

	ИМЕННОЙ УКАЗАТЕЛЬ………………………………………...…………...
	11


	Научные труды, сборники, конференции
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тираж

кол-во страниц

 (общее)

	1. 
	Карамова Р.Ф. Брусенцова Л.С. Роль автоматизации процессов управления персоналом в совершенствовании коммуникации в сельскохозяйственном предприятии // Менеджмент в условиях цифровизации: теория и практика: материалы XXIII Международной научно-практической конференции (г. Орѐл, 28.11.2024 – 29.11.2024) [Электронный ресурс] / редкол.: И.А. Тронина, Н.А. Шибаева, А.К. Королева. – Орѐл: ОГУ имени И.С. Тургенева, 2025. – С. 515-520. 
Анализируется проблема автоматизации процессов управления персоналом в сельскохозяйственном предприятии. Показано, что применение информационных технологий позволяет повысить уровень взаимодействия между различными подразделениями предприятия.


	ксер.

-

-

1460

	2. 
	Киреева Н.Д. (науч. рук. - Чувилин Д.В.) Анализ современного опыта реализации проектов в сфере банковского обслуживания // Управление реформированием социально-экономического развития предприятий, отраслей, регионов: сборник научных трудов ХVII Международной научно-практической конференции преподавателей, аспирантов, студентов и практиков (г. Пенза, 22 ноября 2024 г.) / под ред. В. В. Бондаренко, М. А. Таниной, В. А. Юдиной. – Пенза : Изд-во ПГУ, 2025. – С. 320-322.
Рассматриваются особенности анализа современного опыта реализации проектов в сфере банковского обслуживания. Управление проектами в банковских организациях требует высокого уровня организации, точности и скорости реакции на изменения требований клиентов и нормативных требований по регулированию деятельности финансово-кредитных организаций.
	ксер.

57,0

500

490

	3. 
	Короткова Ж.А. (науч. рук. - Камалов Р.К.) Особенности управления инновационными учеб проектами в образовательной организации // Приоритетные направления развития науки в современном мире: Сборник научных статей по материалам XVI Международной научно-практической конференции (07 февраля 2025 г., г. Уфа). В 2 ч. Ч.1 / – Уфа: Изд. Научно-издательский центр Вестник науки, 2025. – С. 124-128.

В статье представлен анализ особенностей управления инновационным развитием образовательной организации, рассматривается структура управленческих решений, этапы их проектирования, принятия и реализации в условиях инновационной деятельности школьного образовательного учреждения. 


	ксер.

9,4

-

149

	4. 
	Брусенцова Л.С., Кулешов А.С. Проектный менеджмент в ивент-индустрии // Управление в мире спорта: особенности и перспективы. Сборник статей Региональной научно-практической конференции, (15 ноября 2024 г.). – Уфа: БашИФК, 2024. – С. 28-31.

В статье проанализированы признаки ивент-мероприятий как проекта; показаны преимущества проектного подхода и создания проектного офиса в управлении ивент-мероприятиями компаний-организаторов


	ксер.

-

-

162

	5. 
	Метелкин С.А. (науч. рук. - Камалов Р.К.) Первичное звено здравоохранения Республики Башкортостан в 2024 году // Приоритетные направления развития науки в современном мире: Сборник научных статей по материалам XVI Международной научно-практической конференции (07 февраля 2025 г., г. Уфа). В 2 ч. Ч.1 / – Уфа: Изд. Научно-издательский центр Вестник науки, 2025. – С. 126-133.

В статье рассмотрены основные итоги развития первичного звена здравоохранения Республики Башкортостан на прошедший 2024 год. Дано краткое описание проведенных мероприятий, обозначены основные задачи на будущее.
	ксер.

10,9

-

173

	6. 
	Федорова Т.Р. (науч. рук. - Зыков О.А.) Концепция предоставления госуслуг в режиме 24/7: инструменты реализации // Актуальные социально-экономические проблемы и тенденции развития России и регионов. Материалы Всероссийской научной студенческой конференции (4-5 декабря 2024г.) Часть 1. - Тула: Издательство ПромпилотПРО, 2024. - С. 153-161.

В данной статье рассматриваются проблемы реализации концепции предоставления госуслуг в режиме 24/7.
	ксер.

-

-

192
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	7. 
	Атнагулова К.И., Рахматуллина Ю.А. Эффективность денежно-кредитной политики в современных экономических условиях // Вестник Алтайской академии экономики и права. – 2025. - № 5 (часть 2). – С. 259-264. ВАК
     В условиях усложняющейся внутренней и внешней макроэкономической среды (высокой инфляции, дефицита рабочей силы, перераспределения внешнеторговых потоков и санкционного давления) перед российской экономикой встаёт задача адаптации к новым вызовам. Банк России в ответ на ускорение инфляции реализует политику жёсткого монетарного регулирования, что вызывает дискуссии об эффективности таких мер в контексте стимулирования экономического роста. Цель исследования – оценить эффективность проводимой денежно-кредитной политики в условиях современных экономических вызовов, выявление ее влияния на инфляцию, кредитную активность, инвестиции и экономический рост. В исследовании использованы статистические данные Банка России, показатели инфляции, ключевой ставки, денежной массы, доходов населения и уровня занятости. Применялись методы сравнительного, факторного и графического анализа, а также оценка корреляций между параметрами денежно-кредитной политики и макроэкономическими индикаторами. Полученные результаты показывают, что жёсткая монетарная политика способствовала краткосрочному снижению инфляции и росту сбережений, но не смогла существенно ограничить внутренний спрос. Кредитование, особенно в корпоративном сегменте, оставалось устойчивым, а инвестиционная активность достигла рекордных уровней. В заключение делается вывод о необходимости более гибкого и сбалансированного подхода к регулированию денежно-кредитной политики, с учётом структурных особенностей экономики и координации с бюджетными мерами для достижения ценовой стабильности и устойчивого роста.

	ксер.
27,5

500

220

	8. 
	Барлыбаев А.А., Ахметдинов Н.Я., Рахматуллина Ю.А. Современное состояние и перспективы развития российского рынка субфедеральных и муниципальных облигаций // Региональная экономика: теория и практика. - 2025. - №3 (Том 23). - С. 153-163. ВАК
     Предмет. Обеспечение дополнительного финансирования бюджетов, привлечение инвестиций в регионы России. 
     Цели. Оценка объема эмиссии, доходности и уровня рисков государственных, субфедеральных и муниципальных облигаций. 
     Методология. Применены методы экономического и статистического анализа. 
     Результаты. Установлено, что доля облигаций федерального займа и государственных сберегательных облигаций в общем объеме облигаций по России превышает 95%. С 2005 г. фиксируется устойчивый рост объема субфедеральных и муниципальных облигаций. Средневзвешенная эффективная доходность к погашению по субфедеральным и муниципальным облигациям составила 13,44%, а по государственным – 12,93%. В целом выпуск облигаций на уровне субъектов Российской Федерации и на уровне муниципалитетов способствует развитию долгового рынка в стране. 
     Выводы. Результаты исследования могут быть учтены при составлении бюджетов регионов и муниципалитетов, а также для оценки эффективности финансовой политики.

	ксер.

24,25

1000

196

	9. 
	Иванова А.В. (науч. рук. – Хурматуллина А.Ф.) Рынок UX/UI дизайна: особенности и основные тренды // Вестник экономического научного общества студентов: Межвузовский студенческий научный журнал [Электронный ресурс]. - 2025. – № 69. – С. 142-150. 
     В статье рассмотрены особенности реализации бизнес-проектов в сфере UX/UI дизайна, выделены особенности формирования продукта UX/UI. Рассмотрены показатели динамики и количества субъектов малого и среднего предпринимательства, вакансий, заработных плат в сфере UX/UI-дизайна. Проведен анализ востребованности услуг UX/UI дизайна на основе исследования запросов пользователей, а также оценен потенциал предложения в данной сфере на примере организаций г. Уфы.

	ксер.

-

-
894

	10. 
	Наконечная Т.В., Мухаметшина А.Д. Построение модели финансового планирования // Финансовая экономика. - 2025. - №1-2. - С. 153-158. ВАК
     Данная статья посвящена разработке модели финансового планирования в организации. В работе рассматриваются основные этапы построения модели, включая определение целей, постановку задач, сбор данных, разработку прогнозов, анализ и интерпретацию результатов. Особое внимание уделяется выбору ключевых показателей эффективности и методам финансового моделирования. Представленная модель позволяет организациям улучшить процесс принятия решений, оптимизировать использование ресурсов и повысить финансовую устойчивость. Особое внимание уделено использованию доступных инструментов и методик, таких как MS Excel, а также простоте и понятности модели для неспециалистов. Статья ориентирована на практическое применение и может быть полезна руководителям, финансовым менеджерам и другим специалистам, занимающимся финансовым планированием. 

	ксер.

-

300

79

	11. 
	Насибуллина М.А., Шашкова Т.Н. Правовые аспекты и предложения для договора аутсорсинга бухгалтерских услуг, связанные с распределением обязанностей между сторонами // Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии. -  2024. - № 11. - С. 60-63. ВАК

Данная статья посвящена бизнес - отношениям между аутсорсинговыми компаниями и заказчиками их услуг. Автором были рассмотрены примеры российской судебной практики, связанные с данной темой, а также уделено внимание конфликту интересов сторон. Были исследованы различные способы взаимодействия сторон договора, и внесены советующие предложения для отдельных его пунктов по корректору и точному составлению договора на оказание аутсорсинговых услуг, способствующие выходу на стратегию WIN - WIN в деловых отношениях и четкому распределению обязанностей и ответственности между аутсорсингом и заказчиком.


	ксер.

-

300

85

	12. 
	Наконечная Т.В., Самарина Е.А. Алгоритм внедрения управленческого учета в организациях малого бизнеса на примере ООО «УЗМ» // Финансовая экономика. - 2025. - №1-1. - С. 69-76. ВАК
     Данная статья посвящена практическим аспектам внедрения управленческого учета на малых предприятиях на примере ООО «УЗМ». В ней представлен пошаговый алгоритм, адаптированный к реалиям малых предприятий, который включает в себя анализ текущего состояния учета на предприятии, выявление недостатков действующего подхода к учету, формулирование требований к учету, разработку регламентов и форм управленческой отчетности, а также автоматизацию учета. Результаты исследования могут быть полезны для руководителей и менеджеров малых предприятий, стремящихся повысить эффективность управления, обеспечить устойчивое развитие организации и улучшить финансовые показатели за счет внедрения системы управленческого учета.

	ксер.

-

300

107



	13. 
	Самарина Е.А. Управленческий учет как инструмент обеспечения устойчивого развития организаций // Вектор экономики. - 2025. - № 1. - С. ---
     Статья посвящена исследованию роли управленческого учета в обеспечении устойчивого развития организаций. Рассматривается, каким образом инструменты и методы управленческого учета могут способствовать достижению целей устойчивого развития, включающих экономический рост, социальную ответственность и экологическое равновесие. 

	ксер.

-

-

577

	14. 
	Топоровская Л.А. Влияние цифровых технологий на организацию учета отходов черных и цветных металлов на специализированных предприятиях // Конкурентоспособность в глобальном мире: экономика, наука, технологии. -  2025. - № 1. - С. 80-82. ВАК  

В данной статье исследуется трансформирующее воздействие цифровых технологий на динамику рынка вторичных цветных металлов. Особое внимание уделяется потенциалу цифровых платформ, которые обеспечивают беспрецедентную возможность для участников рынка устанавливать деловые связи с партнерами из различных регионов России, не ограничиваясь рамками своего местонахождения. Цифровые платформы предлагают инновационные решения для оптимизации коммерческих процессов, включая электронные аукционы, автоматизированное формирование цен на основе актуальных рыночных данных и электронный документооборот. Эти функции существенно ускоряют и упрощают взаимодействие между участниками рынка, способствуя повышению эффективности и конкурентоспособности отрасли и автоматизации системы учета. 


	ксер.

-

300

99

	15. 
	Барлыбаев А.А., Ульмаскулова А.Т., Рахматуллина Ю.А. Анализ эмиссии и обращения субфедеральных облигаций Республики Башкортостан // Инновации и инвестиции. - 2024. - №12. - С. 427-430. ВАК
Рынок субфедеральных облигационных заимствований наряду с рынком государственных и корпоративных облигаций активно развивается. Регионы Российской Федерации все чаще используют субфедеральные облигации для финансирования крупных проектов, включая инфраструктурные. Облигационное финансирование является оптимальным инструментом для развития Республики Башкортостан, так как финансовые ресурсы, привлеченные путем эмиссии облигаций, используются для обеспечения среднесрочных и долгосрочных целевых программ, и инвестиционных проектов. 


	ксер.

-

300

631

	16. 
	Файзуллина Р.И. Правовое обеспечение, особенности отражения в бухгалтерском учете аренды // Вектор экономики. - 2024. - № 9. - С. ---

В данной статье рассматриваются правовое обеспечение отражения аренды, нормативные правовые акты, которые регулируют арендные отношения. В статье говорится о нововведениях в учете аренды с появлением ФСБУ 25/2018, приводится сравнение положений МСФО (IFRS) 16 и его отечественного аналога, а также рассматривается проблематика применения ФСБУ 25/2018 и возникающие при этом вопросы и трудности.  
	ксер.

-

-

263

	17. 
	Растегаева Ф.С., Файзуллина Р.И. Рекомендации по анализу арендных отношений на предмет применения к ним норм ФСБУ 25/2018 // Финансовая экономика. - 2025. - №1-3. - С. 211-214. ВАК
     В данной статье рассматривается правовое регулирование аренды, условия возможности применения ФСБУ 25/2018 к договору аренды. В статье приведен схематичный алгоритм определения применения или не применения стандарта к договору и сформулированы выводы с рекомендациями.


	ксер.

-

300

47

	18. 
	Федорова Т.Р. (науч. рук. – Зыков О.А.) Концепция предоставления госуслуг в режиме 24/7: проблемы реализации // Вестник экономического научного общества студентов: Межвузовский студенческий научный журнал [Электронный ресурс]. - 2025. – № 69. – С. 370-376. 
     В данной статье рассматриваются проблемы реализации концепции предоставления госуслуг в режиме 24/7.


	ксер.

-

-

894

	19. 
	Барлыбаев А.А., Хасанова И.М. Облигации как альтернативный инструмент финансирования инфраструктурных проектов // Экономика строительства. - 2024. №12. - С. 582-584. ВАК

В статье анализируется текущие тенденции, складывающиеся на рынке инфраструктурных облигаций. Рассматриваются проблемы и перспективные направления развития данного сегмента долгового рынка России.


	ксер.

-

300

597

	20. 
	Барлыбаев А.А., Целищев А.А., Васильев Н.С. Перспективные направления цифровизации финансового рынка России // Финансовые рынки и банки. - 2025. - №1. - С. 103-107. ВАК
     Статья посвящена анализу перспективных направлений цифровизации секторов финансового рынка России с акцентом на ключевые инновации и тренды, которые формируют будущее данного рынка. Рассматриваются внедрение цифрового рубля, развитие открытых API, использование биометрии и системы быстрых платежей. Также освещаются вопросы регулирования цифровых финансовых активов и утилитарных цифровых прав. Задачи. Основная цель исследования – изучение текущего состояния цифровизации финансового рынка России и определение потенциальных направлений его развития. Методы. Для достижения поставленных целей применяются методы анализа научной литературы, обобщение, моделирование и индукция. Визуальное представление данных играет важную роль, обеспечивая наглядность и удобство интерпретации полученных результатов. Итоги. Результаты исследования могут быть полезны при разработке стратегий развития финансовых организаций, создании государственных программ по цифровизации финансового сектора, формировании новых финансовых продуктов и услуг, оптимизации систем управления рисками в финансовых учреждениях, а также повышении эффективности регулирования и надзора на финансовом рынке. Сферы применения результатов. Выводы работы можно применять для модернизации финансовой инфраструктуры страны, расширения доступа к финансовым услугам для граждан и бизнеса, разработки образовательных программ по финансовым технологиям и совершенствования законодательных норм в области цифровых финансов. Итоги исследования. По результатам исследования, выявлено, что из-за трудностей в согласовании параметров и принципов реализации проектов пока не удаётся решить ключевые задачи в сфере кроссотраслевых инфраструктурных решений. В России цифровизация особенно активно развивается в банковском сегменте финансового рынка – там применяют технологии больших данных, искусственный интеллект и нейротехнологии.
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