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1. Наименование дисциплины  

Современный стратегический анализ 
 

2. Перечень планируемых результатов освоения образовательной программы 
(перечень компетенций) с указанием индикаторов их достижения и 

планируемых результатов обучения по дисциплине 

 
Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции1

 

Результаты обучения (умения и 
знания), соотнесенные с компе-
тенциями/индикаторами до-
стижения компетенции 

ПКН-3 Способность осу-
ществлять оценку 
эффективности и 
результативности 
деятельности ор-
ганизации в целом 
и отдельных про-
ектов, разрабаты-
вать для этого ме-
тодики оценки и 
необходимые по-
казатели с учётом 
факторов риска и 
в условиях не-
определённости. 

 

1. Проводит расчеты эф-
фективности и обосновы-
вает управленческие реше-
ния, связанные с осу-
ществлением реальных и 
финансовых инвестиций, с 
учетом факторов риска и в 
условиях неопределенно-
сти. 
2. Применяет инструменты 
количественного и каче-
ственного анализа субъек-
тов управления в целях 
разработки мероприятий 
по совершенствованию их 
деятельности. 
3. Разрабатывает систему 
диагностики и выявления 
негативных факторов раз-
вития бизнеса организа-
ции. 
4. Реализует способность 
принятия и реализации 
управленческих решений, 
направленных на снижение 
вероятности возникнове-
ния неблагоприятного ре-
зультата и минимизацию 
возможных потерь проек-
та, вызванных его реализа-
цией. 
5. Разрабатывает методы 
анализа эффективности 
реализации экономических 
проектов, а также методи-
ки их оценки. 

 

 

 

Знать: основные понятия, ба-
зовые модели, методы и ин-
струменты стратегического 
анализа, стратегического выбо-
ра и трансформации стратегии 
в действия.  
Уметь: анализировать и ис-
пользовать результаты фунда-
ментальных и прикладных ис-
следований в области стратеги-
ческого менеджмента. 
Знать: классические и совре-
менные концепции теории 
стратегии, принципы построе-
ния и анализа моделей бизнеса, 
методы и механизмы стратеги-
ческого анализа и управления 
организациями различных от-
раслей и форм собственности. 
Уметь: эффективно находить, 
обобщать и анализировать раз-
нородную информацию, необ-
ходимую для выработки и 
обоснования стратегических 
решений с использованием 
сценарного и проектного под-
ходов  
Знать: содержание и характе-
ристики глобальных и регио-
нальных тенденций и факторов, 
влияющих на конкуренцию и 
социально-экономическое раз-
витие регионов, отраслей, ком-
паний и сфер деятельности  
Уметь: проводить комплекс-
ный сценарно-стратегический 
анализ с учётом изменений, 
обусловленных переходом к 
экономике знаний и «сетевой» 
экономике 

Знать: структуру и основные 
 
1Заполняется при реализации актуализированных ОС ВО ФУ и ФГОС ВО3++ 
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элементы моделей бизнеса, 
корпоративных и конкурент-
ных стратегий, стратегий парт-
нерства компаний. 
Уметь: исследовать и обоб-
щать результаты стратегиче-
ского управления компаниями, 
систематизировать их и пред-
ставлять в форме презентаций.  
Знать: методы анализа эффек-
тивности экономических про-
ектов. 
Уметь: использовать техники и 
инструменты сценарного и 
стратегического анализа, обос-
нования и выбора стратегий. 

 

ПКН-6 Способность 
управлять страте-
гическими изме-
нениями в дея-
тельности органи-
зации, разрабаты-
вать новые 
направления дея-
тельности органи-
зации и соответ-
ствующие им биз-
нес-модели орга-
низаций 

1.Организовывает реализа-
цию проектов стратегиче-
ских изменений. 
2.Владеет навыками фор-
мирования метрик резуль-
тативности и эффективно-
сти деятельности органи-
зации. 
3.Использует навыки рабо-
ты по преодолению сопро-
тивлений изменениям в 
целях повышения резуль-
тативности проводимых 
проектов стратегических 
изменений. 
4.Разрабатывает новые 
направления деятельности 
организаций и соответ-
ствующие бизнес-модели, 
реализуя новые рыночные 
возможности. 

 

Знать: виды стратегических 
изменений. 
Уметь: анализировать эконо-
мические характеристики раз-
личных типов рынков и конку-
рентных преимуществ компа-
ний с целью трансформации их 
деятельности. 
Знать: классификацию метрик 
результативности и эффектив-
ности деятельности. 
Уметь: управлять развитием 
организации и осуществлять 
анализ и разработку стратегии 
организации на основе совре-
менных методов и передовых 
научных достижений, а также 
формирования стратегических 
карт и метрик достижения ре-
зультатов.   
Знать: виды и источники со-
противления изменениям орга-
низации. 
Уметь: проводить анализ эф-
фективности проводимых из-
менений. 
Знать: методы анализа рыноч-
ных возможностей. 
Уметь: формировать и обосно-
вывать при помощи инстру-
ментов стратегического анали-
за новые направления деятель-
ности компании. 

 

ПКН-7 Способность са-
мостоятельно 
принимать обос-
нованные органи-

1. Реализует проекты по 
внедрению организацион-
ных изменений. 
2. Анализирует качество 

Знать: типы организационного 
дизайна компаний. 
Уметь: управлять организаци-
онными изменениями в целях 
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зационно-

управленческие 
решения, оцени-
вать их операци-
онную и органи-
зационную эффек-
тивность и соци-
альную значи-
мость, обеспечи-
вать их реализа-
цию 

управления организацией. 
3. Учитывает при разра-
ботке управленческих ре-
шений их социальную зна-
чимость и ответственность, 
кросс-культурные разли-
чия. 
4. Владеет методами и ин-
струментами обоснования, 
принятия и реализации 
управленческих решений. 

достижения целей стратегии 
организации. 
Знать: качественный анализ 
деятельности организации. 
Уметь: самостоятельно приме-
нять аналитические инструмен-
ты, в том числе качественного 
анализа, для решения соответ-
ствующих экономических про-
блем. 
Знать: методы анализа внеш-
ней и внутренней среды орга-
низации, ее ключевых элемен-
тов и оценивать их влияние на 
организацию. 
Уметь: применять аналитиче-
ские инструменты для соответ-
ствующих экономических про-
блем.  
Знать: методы и инструменты 
обоснования, принятия и реа-
лизации управленческих реше-
ний. 
Уметь: использования эконо-
мических методов и моделей 
выбора и обоснования страте-
гических решений.  

 

УК-1 Способность к аб-
страктному мыш-
лению, критиче-
скому анализу 
проблемных ситу-
аций на основе 
системного под-
хода, выработке 
стратегии дей-
ствий 

1. Использует методы аб-
страктного мышления, 
анализа информации и 
синтеза проблемных ситу-
аций, формализованных 
моделей процессов и явле-
ний в профессиональной 

деятельности. 
2. Демонстрирует способы 
осмысления и критическо-
го анализа проблемных си-
туаций. 
3. Предлагает нестандарт-
ное решение проблем, но-
вые оригинальные проек-
ты, вырабатывает страте-
гию действий на основе 
системного подхода. 

 

Знать: природу и источники 
конкурентного преимущества. 
Уметь: проводить анализ це-
почки и сети ценностей; выяв-
лять стратегические приорите-
ты при создании ценности для 
покупателей: зоны превосход-
ства, ценностные ориентиры. 
Знать: ремоделирование орга-
низаций. 
Уметь: формировать организа-
ции, ориентированные на адап-
тивность. 
Знать: новые направления в 
стратегическом мышлении. 
Уметь: выстраивать стратегию 
организации в сложных эконо-
мических условиях.  

 

 

 

 

3. Место дисциплины в структуре образовательной программы 

Дисциплина «Современный стратегический анализ» входит в модуль дисци-

плин, инвариантных для направления подготовки, отражающих специфику ву-
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за/филиала, образовательной программы по направлению подготовки 38.04.02 Ме-

неджмент, направленность программы магистратуры: «Проектный менеджмент», 

«Финансовый менеджмент и рынок капиталов». 

4. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах и в академических часах 
с выделением объема аудиторной (лекции, семинары) и самостоятельной 
работы обучающихся 

Таблица 1 

Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность програм-
мы магистратуры: Проектный менеджмент. 

Вид учебной работы 

Всего  
(в зачетных едини-
цах и часах) 

Модуль 2 

(в часах)  

Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. и 108 108 

Контактная работа - Аудиторные занятия 16 16 

Лекции 4 4 

Семинары, практические занятия 12 12 

Самостоятельная работа 92 92 

Вид текущего контроля Контрольная работа Контрольная работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность програм-
мы магистратуры: Финансовый менеджмент  и рынок капиталов . 

Вид учебной работы 

Всего  
(в зачетных еди-
ницах и часах) 

Модуль 2 

(в часах)  

Общая трудоемкость дисциплины 3 з.е. и 108 108 

Контактная работа - Аудиторные занятия 40 40 

Лекции 14 14 

Семинары, практические занятия 26 26 

Самостоятельная работа 68 68 

Вид текущего контроля 
Контрольная рабо-
та 

Контрольная работа 

Вид промежуточной аттестации Экзамен Экзамен 

 

5. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) 
дисциплины с указанием их объемов (в академических часах) и видов 
учебных занятий 

5.1 Содержание дисциплины 

Тема 1. Аналитические концепции стратегического анализа и поддерж-

ки принятия решений 

Роль анализа при выработке стратегии. Стратегические цели. Взаимосвязь с 

видением, ценностями компании. Ценность во взаимоотношениях со стейкхолде-

рами. От ценности к созданию стоимости. Методы и источники приобретения 

устойчивых конкурентных преимуществ. Формулирование стратегии: набор аль-

тернатив, критерии оценки и выбора.  Влияние выбора стратегии на конкуренто-
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способность компаний. Взаимосвязь стратегии, ценностей и стоимости.  Стратеги-

ческие решения. Отличие стратегических решений от тактических и операцион-

ных. Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки принятия 

решений. Типология инструментов стратегического анализа.  

 

Тема 2. Обоснование стратегических решений 

Доказательства и методы доказывания. Источники данных. Количественные 

методы обработки данных. Качественные методы обработки данных. Анализ фи-

нансового потенциала компании. Стратегический анализ издержек и создания цен-

ностей для покупателей.Использование теории игр для обоснования стратегиче-

ских решений. 

Реальные опционы.  

 

Тема 3. Анализ внешней среды. Сценарный стратегический анализ 

Цели и задачи стратегического анализа и диагностики внешней среды. Мето-

ды анализа макроокружения и динамики его изменения. Учет возрастания роли 

экологических, инфраструктурных и других факторов, расширение традиционных 

моделей анализа. Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привлекательности 

отраслей. Границы  маркетингового и стратегического анализа. Модели конку-

рентного анализа: модели расширенной конкуренции и детерминантов междуна-

родной конкурентоспособности. Выявление ключевых факторов успеха. Анализ 

стратегических групп. Матрица конкурентного профиля рынка. Анализ стратегиче-

ского отклика: матрицы EFEM, IFEM. Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

Исследование изменений внешней среды и стратегической перспективы методами 

сценарного анализа. Виды сценариев. Роль и особенности прогнозных и норматив-

ных сценариев. Вероятностные характеристики и временные горизонты сценариев. 

Методические подходы и типовые этапы построения сценариев. Стратегическая 

оценка и анализ прогнозных сценариев для будущего компании, согласование со 

стратегиями, приоритетами и целями. Сценарно-стратегические планы.  

 

Тема 4. Анализ внутренней среды 

Стратегические способности, ресурсы и компетенции компании. Уникаль-
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ность и ценность ресурсов и способностей.Организационные способности. Управ-

ление знаниями. Выявление динамических способностей. Организационная диа-

гностика: структура и управленческий контроль.  Эволюция типологии конкурент-

ных стратегий. Концепции стратегического позиционирования компании М. Пор-

тера, Д Аакера, Г. Минцберга. Внутренние параметры стратегической позиции 

компании. Источники уникальности стратегической позиции. Ограничения моде-

лей позиционирования в современных условиях. Особенности позиционирования 

глобальных и сетевых компаний. Анализ кадрового потенциала. Особенности си-

стем мотивации, их влияние на реализуемые стратегии. Особенности и совмести-

мость стратегий, структуры, стиля управления и корпоративной культуры. Страте-

гический анализ ресурсов, способностей и компетенций по Р. Гранту, Дж. Барни, 

Г. Хамел и К.К. Прахалад. Анализ структуры компетенций компании. VRIO-анализ 

уникальности и ценности ресурсов, способностей и компетенций. GAP-анализ, ди-

намический SWOT- анализ положения организации. Анализ стратегического по-

тенциала организации. Анализ эффективности использования и направлений раз-

вития компетенций и потенциала на основе методических подходов Г. Хамел и 

К.К. Прахалад. Матрица развития корневых компетенций Г. Хамел и К.К. Праха-

лад. Оценка степени удовлетворенности стейкхолдеров. 

 

Тема 5. Анализ конкурентного преимущества 

Природа и источники конкурентного преимущества. Выявление конкурент-

ного преимущества. Устойчивое конкурентное преимущество. Экономия за счет 

опыта. Кривая опыта. Преимущества по издержкам. Анализ цепочки и сети ценно-

стей: ценности, создаваемые компанией и ее партнерами. Стратегические приори-

теты при создании ценности для покупателей: зоны превосходства, ценностные 

ориентиры. 

Преимущество за счет дифференциации. Природа и методы анализа. Методы 

комплексной диагностики стратегической позиции компании и возможностей ее 

изменения в будущем. Анализ внешней и внутренней сбалансированности компа-

нии. Матрица стратегического отклика организации. Сиcтемы оценки показателей 

успешности компаний: KPI, BSC. Анализ «слепых зон». Анализ конкурентной по-

зиции компании. Конкурентный профиль компании: матрица и модель сравнитель-
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ного анализа преимуществ конкурирующих компаний. Конкурентный GAP–анализ 

и динамический SWOT–анализ компаний-конкурентов. Анализ адекватности (со-

гласованности) стратегической позиции, стиля конкурентного поведения и страте-

гических действий организации (SPACE-анализ). Задачи стратегического и конку-

рентного бенчмаркинга в стратегическом анализе и диагностике. Диагностика про-

блемной ситуации. Выявление проблем, причин и факторов, наиболее значимых 

для развития, успеха или провала компании. Методы К. Джей – Шиба и 

К. Исикава. 

 

Тема 6. Стратегический портфельный анализ 

Особенности стратегий для многопродуктовых, многопрофильных компаний. 

Портфельные стратегии: особенности и модели. Анализ бизнес и продуктового 

портфеля компании. Влияние стратегических решений по бизнес-портфелю компа-

нии на ее стоимость. Сценарии развития бизнес-портфеля. Этапы портфельного 

анализа. Сравнительная характеристика портфельных матриц. Методы оценки 

привлекательности отрасли и конкурентной позиции компании в портфельных 

матрицах. Обоснование инвестиционных стратегий с использованием матрицы 

ADL. Учет влияния стадии жизненного цикла отрасли на факторы, определяющие 

конкурентную позицию компании на рынке. Ограничения, проблемы и способы 

преодоления ограничений матричного подхода. Портфельный куб и матрица стра-

тегического отклика на внешние и внутренние факторы.  
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5.2. Учебно-тематический план 

Таблица 2 

Направление подготовки 38.04.02 «Менеджмент», направленность програм-
мы магистратуры:  

Финансовый менеджмент  и рынок капиталов/Проектный менеджмент: 
п/
п 

Наименование 
тем (разделов) 
дисциплины 

Трудоемкость в часах  Формы 
текущего 
контроля 
успеваемости 

Всего Контактная работа - 
Аудиторная работа 

Самостоя-
тельная 
работа  Общая, Лекции 

 

Семинары, 
практические 
занятия 

1. Тема 1. Аналити-
ческие  концеп-
ции стратегиче-
ского анализа и 
поддержки при-
нятия решений 

17 6/2 2/- 4/2 11/15 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

2. Тема 2.  
Обоснование  
стратегических  
решений 

17 6/2 2/- 4/2 11/15 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

3 Тема 3. Анализ 
внешней среды. 
Сценарный стра-
тегический ана-
лиз 

17 6/3 2/1 4/2 11/14 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

4 Тема 4. Анализ 
внутренней среды 

17 6/3 2/1 4/2 11/14 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

5 Тема 5. Анализ 
конкурентного 
преимущества 

18 6/3 2/1 4/2 12/15 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

6 Тема 6. 

Стратегический 
портфельный 
анализ  

22 10/3 4/1 6/2 12/19 Семинар в 
диалоговой 
форме, пре-
зентация до-
кладов. 
 

 В целом по 
дисциплине  

108 40/16 14/4 26/12 68/92 Контрольная 
работа 
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5.3.  Содержание семинаров, практических занятий 
Наименование 
тем (разделов) 
дисциплины 

Перечень вопросов для обсуждения на семинар-
ских, практических занятиях, рекомендуемые 
источники из разделов 8, 9 (указывается раздел и 
порядковый номер источника)  

 

Формы 
проведения 
занятий 

Тема 1. Анали-
тические  кон-
цепции страте-
гического ана-
лиза и под-
держки приня-
тия решений 

Роль анализа при выработке стратегии.  
Формулирование стратегии: набор альтернатив, 
критерии оценки и выбора.  Влияние выбора стра-
тегии на конкурентоспособность компаний. Взаи-
мосвязь стратегии, ценностей и стоимости. 
Стратегические решения. Отличие стратегических 
решений от тактических и операционных. 
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 

Тема 2. 
Обоснование  
стратегических  
решений 

Доказательства и методы доказывания. Источники 
данных.  
Количественные методы и качественные методы 
обработки данных. 
Анализ финансового потенциала компании. Страте-
гический анализ издержек и создания ценностей для 
покупателей. 
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 

Тема 3. Анализ 
внешней среды. 
Сценарный 
стратегический 
анализ 

Цели и задачи стратегического анализа и диагно-
стики внешней среды. 
Методы анализа макроокружения и динамики его 
изменения. Учет возрастания роли экологических, 
инфраструктурных и др. факторов, расширение тра-
диционных моделей анализа.  
Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привле-
кательности отраслей. Границы маркетингового и 
стратегического анализа. 
Модели конкурентного анализа: модели расширен-
ной конкуренции и детерминантов международной 
конкурентоспособности. Выявление ключевых фак-
торов успеха. 
Анализ стратегических групп. Матрица конкурент-
ного профиля рынка. Анализ стратегического от-
клика: матрицы EFEM, IFEM. Анализ конкурентов 
и сегментации рынка. 
Исследование изменений внешней среды и страте-
гической перспективы методами сценарного анали-
за. Виды сценариев. 
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 

Тема 4. Анализ 
внутренней 
среды 

Стратегические способности, ресурсы и компетен-
ции компании. Уникальность и ценность ресурсов и 
способностей. 
Организационные способности. Управление знани-

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 
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ями. Выявление динамических способностей. Орга-
низационная диагностика: структура и управленче-
ский контроль.  
Эволюция типологии конкурентных стратегий.  
Концепции стратегического позиционирования 
компании М. Портера, Д Аакера, Г. Минцберга. 
Внутренние параметры стратегической позиции 
компании. Источники уникальности стратегической 
позиции. Ограничения моделей позиционирования 
в современных условиях. Особенности позициони-
рования глобальных и сетевых компаний. 
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Тема 5. Анализ 
конкурентного 
преимущества 

Природа и источники конкурентного преимуще-
ства. Выявление конкурентного преимущества. 
Устойчивое конкурентное преимущество.  
Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, созда-
ваемые компанией и ее партнерами. Стратегические 
приоритеты при создании ценности для покупате-
лей: зоны превосходства, ценностные ориентиры. 
Преимущество за счет дифференциации. Природа и 
методы анализа.  
Методы комплексной диагностики стратегической 
позиции компании и возможностей ее изменения в 
будущем.  
Анализ внешней и внутренней сбалансированности 
компании. Матрица стратегического отклика орга-
низации. Анализ «слепых зон».  
Сиcтемы оценки показателей успешности компа-
ний: KPI, BSC. 
Анализ конкурентной позиции компании. Конку-
рентный профиль компании: матрица и модель 
сравнительного анализа преимуществ конкуриру-
ющих компаний. Конкурентный GAP–анализ и ди-
намический SWOT–анализ компаний-конкурентов.  
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 

Тема 6. 
Стратегический 
портфельный 
анализ.  

Портфельные стратегии: особенности и модели. 
Анализ бизнес и продуктового портфеля компании.  

Этапы портфельного анализа. Сравнительная харак-
теристика портфельных матриц. Методы оценки 
привлекательности отрасли и конкурентной пози-
ции компании в портфельных матрицах. 
Обоснование инвестиционных стратегий с исполь-
зованием матрицы ADL. Учет влияния стадии жиз-
ненного цикла отрасли на факторы, определяющие 
конкурентную позицию компании на рынке. Огра-
ничения, проблемы и способы преодоления ограни-
чений матричного подхода.  
Рекомендуемые источники  
из раздела 8: 1-3. 

из раздела 9: 1-5. 

Опрос, участие в 
дискуссии, реше-
ние практических 
задач 
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6. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 
обучающихся по дисциплине 

6.1. Перечень вопросов, отводимых на самостоятельное освоение дисциплины, 
формы внеаудиторной самостоятельной работы 

 
Наименование тем 
(разделов) 
дисциплины 

Перечень вопросов, отводимых на 
самостоятельное освоение  

Формы внеаудиторной 
самостоятельной работы 

Тема 1. Аналитиче-
ские  концепции стра-
тегического анализа и 
поддержки принятия 
решений 

1. Аналитические концепции стратеги-
ческого анализа и поддержки принятия 
решений. 
2. Типология инструментов стратегиче-
ского анализа.  

 

- работа с конспектом лек-
ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 

Тема 2.  Обоснование  
стратегических  
решений 

1. Использование теории игр для обос-
нования стратегических решений. 
2. Реальные опционы.  

 

- работа с конспектом лек-
ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 

Тема 3. Анализ внеш-
ней среды. Сценарный 
стратегический анализ 

1. Роль и особенности прогнозных и 
нормативных сценариев. Вероятност-
ные характеристики и временные гори-
зонты сценариев.  
2. Методические подходы и типовые 
этапы построения сценариев. 
3. Стратегическая оценка и анализ про-
гнозных сценариев для будущего ком-
пании, согласование со стратегиями, 
приоритетами и целями. Сценарно-

стратегические планы.  

- работа с конспектом лек-
ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 

Тема 4. Анализ 1.Анализ кадрового потенциала. Осо- - работа с конспектом лек-
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внутренней среды бенности систем мотивации, их влияние 
на реализуемые стратегии. Особенности 
и совместимость стратегий, структуры, 
стиля управления и корпоративной 
культуры. 
2.Стратегический анализ ресурсов, спо-
собностей и компетенций по Р. Гранту, 
Дж. Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. 
Анализ структуры компетенций компа-
нии. VRIO - анализ уникальности и 
ценности ресурсов, способностей и 
компетенций.  
3.GAP-анализ, динамический SWOT- 

анализ положения организации.  
4. Анализ стратегического потенциала 
организации. Анализ эффективности 
использования и направлений развития 
компетенций и потенциала на основе 
методических подходов Г. Хамел и К.К. 
Прахалад. Матрица развития корневых 
компетенций Г. Хамел и К.К. Прахалад. 
5.Оценка степени удовлетворенности 
стейкхолдеров 

ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 

Тема 5. Анализ 
конкурентного 
преимущества 

1. Анализ адекватности (согласованно-
сти) стратегической позиции, стиля 
конкурентного поведения и стратегиче-
ских действий организации (SPACE-

анализ).  
2. Задачи стратегического и конкурент-
ного бенчмаркинга в стратегическом 
анализе и диагностике.  
3. Диагностика проблемной ситуации. 
Выявление проблем, причин и факто-
ров, наиболее значимых для развития, 
успеха или провала компании. Методы 
К. Джей – Шиба и К. Исикава.  

- работа с конспектом лек-
ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 

Тема 6. 
Стратегический 
портфельный анализ.  

1.Портфельный куб  
2.Матрица стратегического отклика на 
внешние и внутренние факторы.  

 

- работа с конспектом лек-
ции;   
- работа с электронной биб-
лиотечной системой; 
- составление плана и тезисов 
ответов на контрольные во-
просы; 
- подготовка к опросу по те-
мам лекции; 
- подготовка докладов и 
мультимедийных презента-
ций; 
- подготовка к участию в 
дискуссии по актуальным во-
просам 
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6.2. Перечень вопросов, заданий, тем для подготовки к текущему контролю 
(согласно таблице 2) 

Примерный перечень тем контрольных работ:   

Задание 1. Анализ отраслевой структуры 

1. Проанализируйте основные структурные характеристики отрасли (в которой 
функционирует выбранная Вами компания), которые влияют на конкурен-
цию и прибыльность. Определите основные тренды отрасли и ее структурах 
на основании которых можно прогнозировать будущие изменения конку-
ренции и прибыльности. 

2. Охарактеризуйте возможные сценарии дальнейшего развития событий. 
3. Дайте оценку конкурентной позиции компании в отрасли. 
4. Для более детального анализа конкуренции проведите декомпозицию отрас-

ли на отдельные рынки (анализ сегментации рынка), для этого: 
- определите стратегически значимые переменные для сегментации (при этом 

необходимо объединить переменные тесно коррелирующие друг с другом) 
- постройте матрицу сегментации (например таблицу) 

Продукция / 

регионы 

Северная 

Америка 

Западная 

Европа 

Восточная 

Европа 

Азия Латинская 

Америка 

Африка Австралия 

Автомобили 

класса люкс 

      

Седаны сред-

него размера 

      

Автомобили 

универсалы 

      

Спортивные 

автомобили 

      

Гибридные 

автомобили 

      

 

- проанализируйте привлекательность сегмента. Примените анализ пяти сил к 
отдельным рыночным сегментам 

- определите ключевые факторы успеха в каждом сегменте 

- выработайте для компании рекомендации относительно того, специализиро-
ваться в своем сегменте или конкурировать в рамках нескольких сегментов. 
Для обоснования проанализируйте какие возможности даст разделение за-
трат между различными сегментами и передача производственного опыта 
внутри сегмента, насколько схожи ключевые факторы успеха в различных 
сегментах, выгодна ли компании специализация сегментов. 

5. Проведите прогнозирование поведения конкурентов по схеме Портера (рис. 
1): 

- нынешняя стратегия конкурентов; 

- цели конкурентов; 

- предпосылки конкурентов относительно отрасли; 

- ресурсы и способности конкурента. 
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Рис. 1. Структура анализа конкурентов 

6. Проанализируйте стратегические группы в отрасли и постройте карту стра-
тегических групп. 

Задание 2. Анализ стратегических групп  
Анализ стратегических групп – это подраздел отраслевого анализа, который 

изучает различные группы конкурирующих фирм, объединенные на основании 
аналогичных конкурентных подходов и стратегических позиций. Стратегическая 
группа состоит из конкурирующих фирм с аналогичными конкурентными подхо-
дами и положениями в отрасли. Карта стратегической группы отражает различные 
конкурентные позиции, занимаемые соперничающими фирмами. Анализ стратеги-
ческих групп используется для определения:  

• различных конкурентных позиций, занимаемых конкурирующими фирма-
ми;  

• интенсивности конкурентного соперничества внутри группы и между от-
раслевыми группами;  

• потенциала доходности различных стратегических групп в отрасли;  
• статичного и динамичного стратегического применения к конкурентной по-

зиции фирмы в соответствии с анализом.  
Задание 3. Анализ ресурсов и способностей 

1. Идентифицируйте и оцените ресурсы и способности выбранной Вами компа-
нии. 

2. Исследуйте связи между ресурсами и способностями. 
3. Оцените насколько ресурсы и способности компании могут обеспечить 

устойчивое конкурентное преимущество. 
4. Используйте результаты для анализа стратегии компании: 
- как эксплуатировать ресурсы и возможности полнее и эффективнее 

- как можно скорректировать слабости за счет приобретения и выработки ре-
сурсов и способностей? 

Прогнозы:  как конкурент постарается изменить свою стратегию Какими действиями конкурент может ответить на наши стратегические инициативы 

Стратегия: как конкурирует фирма? 

Цели: каковы нынешние цели конкурента? способствует ли его деятельность осуществлению этих целей?Как могут измениться эти цели 

Предпосылки: из каких предпосылок относительно отрасли и своих собственных намерений исходит конкурент? 

Ресурсы и способости: каковы основные сильные и слабые стороны конкурента? 
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5. Проанализируйте основные подходы к развитию ресурсов и способностей, 
которые могла бы использовать компания (слияния, поглощения, альянсы, 
внутреннее развитие). 

6. Какие знания являются ключевыми для развития компании, составляют ее 
ключевую компетенцию. 

7. Проанализируйте, какие инструменты и системы управления знаниями мож-
но задействовать для достижения целей выбранной компании. 

8. Проанализируйте какие барьеры к обмену знаниями присутствуют в компа-
нии. 

Задание 4. Анализ конкурентного преимущества 

1. Идентифицируйте обстоятельства, при которых выбранная Вами компания 
может создать конкурентное преимущество перед соперниками. 

2. Проанализируйте насколько конкуренция способна разрушить конкурентное 
преимущество посредством подражания. 

3. Оцените возможности дифференциации для создания конкурентного пре-
имущества.  

4. Проанализируйте способности фирмы пойти по пути дифференциации, а 
также источники дифференцирования с точки зрения предпочтений и харак-
теристик покупателей (используя методы многомерного шкалирования 
(MDS), совместного анализа, метод гедонистического ценообразования, ме-
тод анализа кривой ценности). 

5. Проанализируйте возможности дифференциации. 
6. Сформулируйте стратегию для компании, которая создаст преимущество за 

счет дифференциации, связывая способности фирмы к дифференциации с 
требованием к ней потребителей. 
Задание 5  

1. Проанализируйте этапы жизненного цикла компании с помощью модели 
жизненного цикла компании. 

2. Разработайте вариант стратегии компании с учетом изменений во внешней 
среде и в ожиданиях собственников бизнеса. 

3. Предложите вариант организационной структуры, наиболее соответствую-
щий новой стратегии компании. 

4. Предложите стратегические альтернативы развития компании в ближайшие 
3-5 лет. Какой из предложенных альтернатив наиболее благоприятен для 
компании? 

5. Какие изменения должны быть осуществлены во внутренней среде компании 
для реализации наиболее благоприятного сценария развития? 

 

7. Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации 
обучающихся по дисциплине 

 

Перечень компетенций, формируемых в процессе освоения дисциплины с 
указанием индикаторов дисциплины, содержится в разделе 2. «Перечень планиру-
емых результатов освоения образовательной программы (компетенций) с указани-
ем индикаторов их достижения, соответственных с планируемыми результатами 
обучения по дисциплине». 
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Таблица 5 
Код 
компетенции 

Наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции2

 

Типовые контрольные задания 

ПКН-3 Способность осу-
ществлять оценку 
эффективности и 
результативности 
деятельности ор-
ганизации в целом 
и отдельных про-
ектов, разрабаты-
вать для этого ме-
тодики оценки и 
необходимые по-
казатели с учётом 
факторов риска и 
в условиях не-
определённости. 

 

1.Проводит расчеты эф-
фективности и обосновы-
вает управленческие реше-
ния, связанные с осу-
ществлением реальных и 
финансовых инвестиций, с 
учетом факторов риска и в 
условиях неопределенно-
сти. 
2. Применяет инструменты 
количественного и каче-
ственного анализа субъек-
тов управления в целях 
разработки мероприятий 
по совершенствованию их 
деятельности. 
3. Разрабатывает систему 
диагностики и выявления 
негативных факторов раз-
вития бизнеса организа-
ции. 
4. Реализует способность 
принятия и реализации 
управленческих решений, 
направленных на снижение 
вероятности возникнове-
ния неблагоприятного ре-
зультата и минимизацию 
возможных потерь проек-
та, вызванных его реализа-
цией. 
5. Разрабатывает методы 
анализа эффективности 
реализации экономических 
проектов, а также методи-
ки их оценки. 

 

 

 

1. Проводит расчеты эффек-
тивности и обосновывает 
управленческие решения, свя-
занные с осуществлением ре-
альных и финансовых инвести-
ций, с учетом факторов риска и 
в условиях неопределенности. 
Задание 1 

На примере выбранной компа-
нии провести анализ финансо-
вого потенциала компании. 
Стратегический анализ издер-
жек и создания ценностей для 
покупателей Результат пред-
ставляется в виде презентации. 
Задание 2 

Провести анализ влияния стра-
тегических решений по бизнес-

портфелю компании на ее сто-
имость. Сформировать сцена-
рии развития бизнес-портфеля. 
2. Применяет инструменты ко-
личественного и качественного 
анализа субъектов управления 
в целях разработки мероприя-
тий по совершенствованию их 
деятельности. 
Задание 1 

Выбрать публичную компанию 
и провести анализ влияния вы-
бора стратегии на конкуренто-
способность компаний. Про-
анализировать взаимосвязь 
стратегии, ценностей и стоимо-
сти. Выявить источники конку-
рентного преимущества компа-
нии. Результат представляется 
в виде презентации. 
Задание 2 

Проанализируйте способности 
фирмы пойти по пути диффе-
ренциации, а также источники 
дифференцирования с точки 
зрения предпочтений и харак-
теристик покупателей (исполь-
зуя методы многомерного шка-
лирования (MDS), совместного 
анализа, метод гедонистическо-
го ценообразования, метод ана-
лиза кривой ценности). 

 
2Заполняется при реализации актуализированных ОС ВО ФУ и ФГОС ВО3++ 
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3. Разрабатывает систему диа-
гностики и выявления негатив-
ных факторов развития бизнеса 
организации. 
Задание 1 

Проанализируйте насколько 
конкуренция способна разру-
шить конкурентное преимуще-
ство посредством подражания 

Задание 2 

Проведите анализ системы 
управления знаниями в компа-
нии. Проанализируйте какие 
барьеры к обмену знаниями 
присутствуют в компании. 
4. Реализует способность при-
нятия и реализации управлен-
ческих решений, направленных 
на снижение вероятности воз-
никновения неблагоприятного 
результата и минимизацию 
возможных потерь проекта, вы-
званных его реализацией. 
Задание 1 

Выработайте для компании ре-
комендации относительно того, 
специализироваться в своем 
сегменте или конкурировать в 
рамках нескольких сегментов. 
Для обоснования проанализи-
руйте какие возможности даст 
разделение затрат между раз-
личными сегментами и переда-
ча производственного опыта 
внутри сегмента, насколько 
схожи ключевые факторы 
успеха в различных сегментах, 
выгодна ли компании специа-
лизация сегментов 

Задание 2 

Идентифицируйте и оцените 
ресурсы и способности вы-
бранной Вами компании. Ис-
следуйте связи между ресурса-
ми и способностями. Оцените 
насколько ресурсы и способно-
сти компании могут обеспечить 
устойчивое конкурентное пре-
имущество. 
5. Разрабатывает методы ана-
лиза эффективности реализа-
ции экономических проектов, а 
также методики их оценки. 
Задание 1 

На основе публично доступной 



21 

информации о той же компа-
нии выявить ее ключевые фак-
торы успеха. Провести анализ 
стратегических групп, конку-
рентов и сегментации рынка. 
Задание 2 

Провести исследование изме-
нений внешней среды и страте-
гической перспективы метода-
ми сценарного анализа. 

ПКН-6 Способность 
управлять страте-
гическими изме-
нениями в дея-
тельности органи-
зации, разрабаты-
вать новые 
направления дея-
тельности органи-
зации и соответ-
ствующие им биз-
нес-модели орга-
низаций 

1.Организовывает реализа-
цию проектов стратегиче-
ских изменений. 
2.Владеет навыками фор-
мирования метрик резуль-
тативности и эффективно-
сти деятельности органи-
зации. 
3.Использует навыки рабо-
ты по преодолению сопро-
тивлений изменениям в 
целях повышения резуль-
тативности проводимых 
проектов стратегических 
изменений. 
4.Разрабатывает новые 
направления деятельности 
организаций и соответ-
ствующие бизнес-модели, 
реализуя новые рыночные 
возможности. 

 

1. Организовывает реализацию 
проектов стратегических изме-
нений. 
Задание 1 

Проанализируйте основные 
подходы к развитию ресурсов и 
способностей, которые могла 
бы использовать компания 
(слияния, поглощения, альян-
сы, внутреннее развитие). 
Предложите проект организа-
ционных изменений.  
Задание 2 

Предложите вариант организа-
ционной структуры, наиболее 
соответствующий новой стра-
тегии компании. 
2. Владеет навыками формиро-
вания метрик результативности 
и эффективности деятельности 
организации. 
Задание 1 

Провести стратегическую 
оценку и анализ прогнозных 
сценариев для будущего ком-
пании, согласование со страте-
гиями, приоритетами и целями. 
Построить сценарно - страте-
гические планы.  
Задание 2 

Разработайте стратегическую 
карту выбранной Вами компа-
нии. Для каждой перспективы 
определите 2-3 ключевых пока-
зателя эффективности. 
3. Использует навыки работы 
по преодолению сопротивле-
ний изменениям в целях повы-
шения результативности про-
водимых проектов стратегиче-
ских изменений. 
Задание 1 

Проанализируйте, какие ин-
струменты и системы управле-
ния знаниями можно задей-
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ствовать для достижения цели 
преодоления сопротивления 
изменениям в  выбранной ком-
пании. 
Задание 2 

Какие изменения должны быть 
осуществлены во внутренней 
среде компании для реализации 
наиболее благоприятного сце-
нария развития. Как преодолеть 
сопротивление изменениям. 
4. Разрабатывает новые 
направления деятельности ор-
ганизаций и соответствующие 
бизнес-модели, реализуя новые 
рыночные возможности. 
Задание 1 

На примере выбранной компа-
нии провести анализ внутрен-
них параметров стратегической 
позиции компании. 
Задание 2 

Проанализировать источники 
уникальности стратегической 
позиции, кадрового потенциа-
ла.  Выявит особенности и сов-
местимость стратегий, структу-
ры, стиля управления и корпо-
ративной культуры. 

 

ПКН-7 Способность са-
мостоятельно 
принимать обос-
нованные органи-
зационно-

управленческие 
решения, оцени-
вать их операци-
онную и органи-
зационную эффек-
тивность и соци-
альную значи-
мость, обеспечи-
вать их реализа-
цию 

1. Реализует проекты по 
внедрению организацион-
ных изменений. 
2. Анализирует качество 
управления организацией. 
3. Учитывает при разра-
ботке управленческих ре-
шений их социальную зна-
чимость и ответственность, 
кросс-культурные разли-
чия. 
4. Владеет методами и ин-
струментами обоснования, 
принятия и реализации 
управленческих решений. 

1. Реализует проекты по внед-
рению организационных изме-
нений. 
Задание 1 

Рассмотреть имеющуюся и 
предполагаемую после ре-
структуризации структуру соб-
ственности, группы на предмет 
наличия в ней рисков для акци-
онеров, группы в целом.  
Задание 2 

Определить возможные вари-
анты реформирования Группы, 
трансформации структуры соб-
ственности.  
2. Анализирует качество 
управления организацией. 
Задание 1 

Сформировать план мероприя-
тий по реформированию и 
формированию системы корпо-
ративного управления в соот-
ветствии с целевой структурой 
холдинга и «лучшими практи-
ками».  
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Задание 2 

Предложите систему каче-
ственных показателей, наибо-
лее полно оценивающих каче-
ство управления в выбранной 
Вами компании 

3. Учитывает при разработке 
управленческих решений их 
социальную значимость и от-
ветственность, кросс-

культурные различия. 
Задание 1 

Конкретизировать цели рефор-
мирования: какие инвестиции 
планирует привлекать Группа 
(стратегический инвестор, 
IPO)? Если это фондовые рын-
ки – оценить преимущества и 
недостатки выхода Группы на 
российские и зарубежные рын-
ки капитала.  
Задание 2 

Что делать с непрофильными 
активами – отделить или про-
дать? Каким образом? Плюсы и 
минусы различных вариантов. 
4. Владеет методами и инстру-
ментами обоснования, приня-
тия и реализации управленче-
ских решений. 
Задание 1 

Провести стратегический ана-
лиз ресурсов, способностей и 
компетенций по Р. Гранту, Дж. 
Барни, Г. Хамел и К.К. Праха-
лад, а также анализ структуры 
компетенций компании. 
Задание 2 

Используя методы VRIO, про-
анализировать уникальность и 
ценность ресурсов, способно-
стей и компетенций. GAP-

анализ, динамический SWOT- 

анализ положения организации. 
Сделать вывод о стратегиче-
ском потенциале организации, 
а также  эффективности ис-
пользования и направлений 
развития компетенций и потен-
циала. 

 

УК-1 Способность к аб-
страктному мыш-
лению, критиче-
скому анализу 

1. Использует методы аб-
страктного мышления, 
анализа информации и 
синтеза проблемных ситу-

1. Использует методы аб-

страктного мышления, анализа 

информации и синтеза про-
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проблемных ситу-
аций на основе 
системного под-
хода, выработке 
стратегии дей-
ствий 

аций, формализованных 
моделей процессов и явле-
ний в профессиональной 
деятельности. 
2. Демонстрирует способы 
осмысления и критическо-
го анализа проблемных си-
туаций. 
3. Предлагает нестандарт-
ное решение проблем, но-
вые оригинальные проек-
ты, вырабатывает страте-
гию действий на основе 
системного подхода. 

 

блемных ситуаций, формализо-

ванных моделей процессов и 

явлений в профессиональной 

деятельности. 

Задание 1 

Провести анализ цепочки и се-

ти ценностей: ценности, созда-

ваемые компанией и ее партне-

рами. Выявить стратегические 

приоритеты выбранной компа-

нии при создании ценности для 

покупателей: зоны превосход-

ства, ценностные ориентиры. 

Задание 2 

На основе данных о выбранной 

компании  проанализировать  

бизнес и продуктовый порт-

фель компании. 

2. Демонстрирует способы 

осмысления и критического 

анализа проблемных ситуаций. 

Задание 1 

Идентифицируйте обстоятель-

ства при которых выбранная 

Вами компания может создать 

конкурентное преимущество 

перед соперниками. 

Задание 2 

Сформулируйте стратегию для 
компании, которая создаст 
преимущество за счет диффе-
ренциации, связывая способно-
сти фирмы к дифференциации 
с требованием к ней потреби-
телей. 
3. Предлагает нестандартное 

решение проблем, новые ори-

гинальные проекты, вырабаты-

вает стратегию действий на ос-
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нове системного подхода. 

Задание 1 

Предложите стратегические 
альтернативы развития компа-
нии в ближайшие 3-5 лет. Ка-
кой из предложенных альтер-
натив наиболее благоприятен 
для компании. 
Задание 2 

Разработайте вариант стратегии 
компании с учетом изменений 
во внешней среде и в ожидани-
ях собственников бизнеса. 

 

 

Примерный перечень вопросов для подготовки к экзамену: 
 

1. Роль стратегического анализа при разработке стратегии компании. Грани-

цы стратегического анализа. 

2. Аналитические концепции стратегического анализа и поддержки принятия 

решений. 

3. Типология инструментов стратегического анализа.  

4. Анализ финансового потенциала компании. Стратегический анализ издер-

жек и создания ценностей для покупателей. 

5. Использование теории игр для обоснования стратегических решений. 

6. Реальные опционы. 

7. Цели и задачи стратегического анализа и диагностики внешней среды. Ме-

тоды анализа макроокружения и динамики его изменения. 

8. Анализ отрасли. Границы отраслей. Оценка привлекательности отраслей. 

9. Модели конкурентного анализа: модели расширенной конкуренции и де-

терминантов международной конкурентоспособности. 

10. Анализ стратегических групп. Матрица конкурентного профиля рынка. 

11. Анализ конкурентов и сегментации рынка. 

12. Исследование изменений внешней среды и стратегической перспективы 

методами сценарного анализа. 

13. Стратегическая оценка и анализ прогнозных сценариев для будущего 

компании, согласование со стратегиями, приоритетами и целями. 

14. Стратегические способности, ресурсы и компетенции компании. Анализ 
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уникальности и ценности ресурсов и способностей. 

15. Стратегический анализ ресурсов, способностей и компетенций по Р. 

Гранту, Дж. Барни, Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

16. Анализ эффективности использования и направлений развития компетен-

ций и потенциала на основе методических подходов Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

Матрица развития корневых компетенций Г. Хамел и К.К. Прахалад. 

17. Организационная диагностика: структура и управленческий контроль.  

18. Анализ динамических способностей компании 

19. Природа и источники конкурентного преимущества. Выявление конку-

рентного преимущества. 

20. Анализ устойчивости конкурентного преимущества. 

21. Анализ цепочки и сети ценностей: ценности, создаваемые компанией и ее 

партнерами. 

22. Методы комплексной диагностики стратегической позиции компании и 

возможностей ее изменения в будущем. 

23. Анализ конкурентной позиции компании. Конкурентный профиль компа-

нии: матрица и модель сравнительного анализа преимуществ конкурирующих 

компаний. 

24. Конкурентный GAP-анализ и динамический SWOT-анализ компаний-

конкурентов.25. Анализ адекватности (согласованности) стратегической позиции, 

стиля конкурентного поведения и стратегических действий организации (SPACE-

анализ).26. Задачи стратегического и конкурентного бенчмаркинга в стратегиче-

ском анализе и диагностике. 

27. Диагностика проблемной ситуации. Выявление проблем, причин и факто-

ров, наиболее значимых для развития, успеха или провала компании. Методы К. 

Джей – Шиба и К. Исикава. 

28. Анализ бизнес и продуктового портфеля компании. Влияние стратегиче-

ских решений по бизнес-портфелю компании на ее стоимость. 

29. Портфельные стратегии: особенности и модели. Сравнительная характе-

ристика портфельных матриц. 

30. Методы оценки привлекательности отрасли и конкурентной позиции 

компании в портфельных матрицах. 
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31. Обоснование инвестиционных стратегий с использованием матрицы 

ADL. 

32. Учет влияния стадии жизненного цикла отрасли на факторы, определяю-

щие конкурентную позицию компании на рынке. 

33. Портфельный куб и матрица стратегического отклика на внешние и внут-

ренние факторы. 

34. Анализ стадий жизненного цикла компании и стратегическое развитие 
компании 

 

8. Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой 
для освоения дисциплины 

Нормативные акты 

1. Гражданский кодекс Российской Федерации (часть ПЕРВАЯ) от 30.11.1994 N 

51-ФЗ (статьи: 1 - 453) (в последней редакции) 
 

Основная литература 

1. Казакова, Н. А.  Современный стратегический анализ : учебник и практи-

кум для магистратуры / Н. А. Казакова. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Из-

дательство Юрайт, 2018. — 386 с. — URL: https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/413109 

Дополнительная литература: 

2. Ивашковская И.В. Моделирование стоимости компании. Стратегическая 

ответственность совета директоров [Электронный ресурс]: монография 

/И.В.Ивашковская. -  Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2018. 

- 430 с. http://znanium.com/catalog/product/929697 

3. Маевская Е. Б. Стратегический анализ и бюджетирование денежных пото-

ков коммерческих организаций [Электронный ресурс]: монография/ Е.Б. Маевская. 

- Москва: ООО "Научно-издательский центр ИНФРА-М", 2019. - 108 с. 

http://znanium.com/catalog/product/982618 

9. Перечень ресурсов информационно-текоммуникационной сети «Интернет», 
необходимых для освоения дисциплины 

 

1. Официальный сайт компании «Консультант Плюс» – www.consultant.ru 

2. Официальный сайт компании «НПП Гарант-Сервис» – www.garant.ru 

3. Научная электронная библиотека eLibrary.ru http://elibrary.ru  
4. Официальный сайт Финансового университета при Правительстве Россий-

ской Федерации http://www.fa.ru. 

5. Электронно-библиотечные системы https://org.fa.ru/app/ebs/list. 

 

https://www.zakonrf.info/gk/ch1/
https://ezpro.fa.ru:3217/bcode/413109
http://znanium.com/catalog/product/929697
http://znanium.com/catalog/product/982618
http://www.fa.ru/
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10. Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

 

Наименование методиче-
ских материалов для 

обучающихся 

Год утвер-
ждения 

Местонахождение материала (ссылка 
на ИОП, информационный стенд ка-

федры/филиала, др.) 
Методические указания к 
лекциям 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx  

Методические указания к 
практическим занятиям 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx  

Методические указания 
самостоятельной работе 

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx  

Методические указания по 
формам текущего кон-
троля успеваемости  

2021 http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx  

 

11. Перечень информационных технологий, используемых при 
осуществлении образовательного процесса по дисциплине, включая перечень 
необходимого программного обеспечения и информационных справочных 
систем  

11.1. Комплект лицензионного программного обеспечения: 
Продукты компании Microsoft, включая ОС Windows и Office. 
 

11.2. Современные профессиональные базы данных и информационные 
справочные системы 

Электронное периодическое издание Справочная Правовая Система Кон-
сультант Бюджетные организации: версия Проф. 

 

11.3 Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты 
информации 

Сертифицированные программные и аппаратные средства защиты информа-
ции – не используются. 

 
12. Описание материально-технической базы, необходимой для 

осуществления образовательного процесса по дисциплине 

Учебная аудитория для проведения всех видов учебных занятий, предусмот-
ренных программой магистратуры, оснащенная оборудованием и техническими 
средствами обучения. 

http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx
http://www.fa.ru/fil/ufa/about/ums/Pages/info.aspx

